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中国企业海外第一宗民用机场股权并购;

集群进军海外市场永不谢幕的公共舞台;

商业理念创新完成项目融资与并购 ;

专业化的海外投资、发展乐园;
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主 要 内 容

并购历程

项目介绍

并购意义
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并 购 历 程
并购的背景

并购的必要性

过程回顾
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并 购 历 程
并购背景

国家“走出去”的战略指导

国家“两种资源，两个市场”的号召

欧盟成为中国最重要的经济伙伴之一

全球经济一体化的支点

实现“非洲战略”的续航点
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并 购 历 程

并购背景

贸易壁垒及市场准入限制

“中国制造”威胁论

国际原油价格不断上涨

人民币升值对出口带来的巨大压力

产业升级的迫切需求

( 接上页….)
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并购的必要性

并购的必要性

全球经济一体化背景下的和谐经济发展的需要

中国物流、加工产业升级与转型的需要

中国航空及物流产业需要一个稳定的、具备自主
经营权的海外平台

“走出去”的中国企业需要安全可靠的海外基地
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并购的必要性

并购的必要性

规避贸易壁垒 – “德国制造”

全球信息化和国际物流网络化的有机结合

更有效、便捷地利用海外资源 （人力、技术、

市场、原材料及资本等）

提升中国产品国际市场竞争力的要求

实现中国产业规模化“走出去”的解决方案

( 接上页….)
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历 程 回 顾 （1）
2007年5月23日：林德国际物流集团从十一家国际竞购方中胜

出，签署帕希姆国际机场、附属土地收购协议;

2007年7月1日：林德国际物流集团正式接管德国帕希姆国际机
场经营权;

2007年7月15日：上海至帕希姆国际机场B747-200F货机首航;
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历 程 回 顾 （2）
2007年8月22日：林德国际物流集团与南京高新产业开发区达成战略合作伙伴

协议，共同规划、经营帕希姆国际机场及保税经济合作区;

2007年8月25日：林德国际物流集团与宁夏回族自治区政府达成合作框架协议，
打造国内、海外多园互动国际物流与贸易新模式；

2007年9月24日：林德国际物流集团、郑州市商务局与帕希姆地区政府在帕希姆
签署合作协议，在帕希姆国际机场保税园区内建立郑州工业园；



11

历 程 回 顾 （3）
2008年4月7日：林德国际物流集团、帕希姆地区政府与全球第二大工业地产

开发商澳大利亚古德曼（Goodman）集团达成战略合作意向，
由古德曼集团对德国帕希姆国际机场及保税经济合作区进行
全面设计、建设及投资；

2008年4月9日：德国帕希姆国际机场及保税经济合作区中国推介活动
至 整个推介活动历经十一天，途径北京、南京、深圳、

2008年4月19日 郑州、乌鲁木齐、银川等六省市。推介活动引起海内外
强烈反响，推介会代表团被誉为“东方马可·波罗团队”；
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历 程 回 顾 （4）
2008年6月16日：林德国际物流集团完成对德国帕希姆国际机场及附属土地

开始进行办理相关产权交接；

2008年6月17日：参加北德地区及梅－前州物流峰会及德国经济技术部
至 就该项目举办的研讨会。该项目受到德国政界及商界的

2008年6月20日 广泛认可并引起强烈反响。

德国总统考察帕希姆机场，赞赏中国企业家的远见卓识，并
向机场总经理厄尔托先生表示祝贺。
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项 目 介 绍

基本情况

优势分析

发展规划

“铁空联运”

历史性机遇
跨世纪工程！
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项 目 介 绍

基本情况及周边环境介绍

• 帕希姆国际机场地处德国梅克伦堡－前波莫瑞州什未林－帕希姆地区，距离梅－前州
首府什未林市40公里、汉堡120公里、柏林160公里，位于连接德国重要港口城市汉堡
和首都柏林的A24号高速公路的中段，紧邻德国北部的重要港口城市罗斯托克、
威斯玛、吕贝克。铁路穿过机场附属工业园。
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项 目 介 绍

基本情况及周边环境介绍

• 帕希姆国际机场始建于1937年，占地约500万平方米。现有飞机跑道（3000 x 55 米）
及滑行道（3000 x 45米）各一条，24小时可以满足各种大型飞机的起降，是国际民航
组织ICAO评定的“4E级”机场。

• 其保税经济合作区一期占地350万平方米，将用于综合开发建设集科研、生产、加工、
展示、培训、采购、销售一条龙，并提供物流、金融、保险、教育、商业、居住辅助
支持的空港保税园区。
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项 目 介 绍

基本情况及周边环境介绍

• 梅克伦堡-前波莫瑞州位于德国东北部，北傍波罗的海。该州湖泊众多，共有大小
湖泊一千多个，被喻为“千湖之州”。2007年在该州美丽的海滨小城海利根达姆曾
举办了八国(G8)峰会。2009年欧洲园林博览会将在该州首府什未林市举行。
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优 势 分 析

1. 完全的开发控制能力

- 土地、机场及其附属设施100%所有权、经营权；

- 灵活性、自主性与控制能力强；

-中国企业在海外拥有的唯一商用国际机场及在发达国家的保税经济合作区。
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优 势 分 析
2. 优越的地理位置

帕希姆机场2小时的飞行航程覆盖欧洲大部分城市，4小时的飞行航程覆盖欧洲所有城市。
是在欧洲少有的24小时可以运营的机场。是通达北欧各国、东欧各国的理想门户。

1小时
2小时

3小时
4小时
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优 势 分 析

3. 完善的基础设施

铁路、公路

仓库及附属设施

厂房及附属设施
水、电、气、通讯、 污水、

垃圾处理设施完善
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优 势 分 析
4. 丰富的园区功能

帕希姆国际机场及附属保税区一期占地一万三千亩。

物 流

生 产

休闲旅游

商 业

金融服务 文化交流

科研培训

展览展示

服务业

帕希姆国际机场
及保税经济合作区
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优 势 分 析

帕希姆国际机场为美国国家元首访问德国的指定专用机场
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优 势 分 析

5. 国际化的投资环境 : 发达国家的政策洼地

- 入园投资企业享有德国当地政府提供的最高达总投资额50%的投资补助；

- 为区内企业建设厂房、仓库等设施，降低企业初期投资成本；

- 林德国际物流集团、南京高新区与中国进出口银行初步达成意向，向符合
入园条件的中国企业提供融资支持，融资额度可达70%；

- 中国工商银行法兰克福分行将在帕希姆国际机场及附属保税区设立营业部，

为入园企业提供一站式落地金融服务；

- 什未林工商联合会将为企业提供全方位的咨询、工商行政政策指导。
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“铁 空 联 运”
－ “火车快跑、飞机少飞”：铁空联运模式在保持空运服务

时效的同时，缓解因燃油价格上涨对航空业造成的成本压
力；

－中国物流产业的革命性尝试、支持外向型经济；

－中国至欧洲及其它区域航空运输模式的创新。

（铁空联运项目动漫介绍）
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发 展 规 划

连接中国、欧洲、非洲、南美、中东、中亚的航空货运枢纽；

中国航空业在欧洲的基地

泛帕希姆地区（Pan-Parchim) 临空产业圈

赴欧洲深度休闲游的目的地之一 “我们要去帕希姆”
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发 展 规 划
（接上页…)

中国与世界经济交流的会所

“中国制造”产品海外永久展厅

中国民族文化的展示舞台

多功能综合休闲娱乐中心
Macao-Macao” 对阵 “Las Vegas”
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发 展 规 划
物流、生产、展览展示、商业、服务业、金融服务、科研培训、

文化交流、休闲旅游等九大功能相互促进、互动支撑，
打造“一站式”国际经济、文化、教育合作服务平台。
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并 购 意 义

国家宏观经济

中国民族产业

中国企业

理念创新



28

并 购 意 义
对国家宏观经济的意义

利用国外资源，创造国内价值

助推中国产业规模化“走出去”

发展和谐经济的示范 － “你中有我，我中有你”

输出产品同时,输出中国文化、意识、理念

文化搭台，经济唱戏 “中国流”



29

并购意义

对于国家民族产业的意义 （以航空业为例）

突破航权壁垒 （第五航权）
主权基地机场
货运枢纽
国际竞争
航空网络布局
成本优势
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并 购 意 义

对于中国企业的意义:

• 供应链前移，提高市场响应速度
• 拓展销售渠道
• 技术及知识产权的获得
• 民族品牌国际化
• 与国际市场无缝隙对接
• 现金流与成本的优化
• 提高市场占有率
• 销售渠道及销售网络的建立
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并 购 意 义

• 在欧洲市场面临的主要问题

－ 管理机构分散，运营成本高；
－ 物流分拨节点多，难以形成规模优势；
－ 展览/展示品通关手续复杂，效率低，成本高；
－ 维修维护产品往返运输周期长，成本高，手续复杂；
－ 售后服务响应速度慢。

• 企业背景介绍：

深圳某世界领先通信产品供应服务商，近年来在国际特别是欧洲市场发展迅猛，
林德集团已连续五年为其指定的物流服务供应商，在全球范围内为其提供综合物流

服务及解决方案。

应用案例 1：
通信设备供应服务商在欧销售、服务、物流、展示、维修
解决方案
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并 购 意 义

• 解决方案：在帕希姆机场保税工业园区建立管理中心、物流配送中心、

展示中心，维修基地、客户服务中心

－ 集中管理，降低管理成本，提升管理效率；
－ 集中配送，降低物流成本，提升配送效率；
－ 集中展示，常年无间断展示，省却繁杂的展品进出口报关手续；
－ 集中维修，维修基地前移，加快服务速度；
－ 集中客服，优化客户服务管理，提高客服户服务质量，提升客户服务效率。

• 解决方案的实施：

－欧洲总部；
－保税仓储、配送服务；
－保税展览展示，营销平台；
－保税维修基地；
－欧洲客户服务中心。
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并 购 意 义

• 企业背景介绍：

该企业利用废塑料及木屑为主要原料，利用自主开发的专利技术，生产新型环保
材料。其产品在国际市场前景广阔。

• 面临的主要问题：

－原料进口受限：废旧塑料作为垃圾不允许进口至国内；

－在欧洲无营销渠道；

－原材料及成品国际往返运输物流成本高。

• 解决方案：在帕希姆机场保税工业园区建立生产、销售基地

－ 无需进口原料，无需成品出口，实现采购、生产、销售及服务本土化；

－ “德国制造”概念，提升产品价值；

－ 利用德国先进的自动化生产设备，降低劳动力成本；

－ 有效规避贸易壁垒；

－ 有利于开拓其它国际市场如美洲、非洲及中东等。

企业解决方案 - 应用案例 2 ：
新型环保材料欧洲市场采购、生产、销售解决方案
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并 购 意 义
企业解决方案 - 应用案例 2 ：

新型环保材料欧洲市场采购、生产、销售解决方案

• 解决方案的实施：

－保税生产加工；

－保税展览展示服务：提升市场反应速度，降低营销成本；

－建立欧洲区营销渠道。
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并 购 意 义
企业解决方案 - 应用案例 3 ：

化工类产品出口至欧洲的仓储、物流、销售解决方案

• 面临的主要问题：

－ 受运输方式的局限，出口化工品主要由海运方式承运，物流周期长，交付履约
难以控制；

－ 大部分中国企业在欧洲无分销网络，主要利润被中间商分流；
－ 无法满足客户对少量产品的需求，造成客户资源的流失；
－ 物流周期长，造成在途库存多，资金占压，资金周转时间长，资金利用率低。

• 解决方案：在帕希姆机场保税物流园区建立分销、配送中心

－ 实现仓储、配送、销售前移；
－ 提升对欧洲市场的反应速度；
－ 提高市场份额；
－ 缩短订单执行周期；
－ 加快资金周转；
－ 加强订单执行的可控性：避免由于船期延误导致的货物拒收及联带性赔偿。
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并 购 意 义
企业解决方案 - 应用案例 3 ：

化工类产品出口至欧洲的仓储、物流、销售解决方案

• 解决方案的实施：

－保税仓储服务；

－配送服务；

－代理销售；

－REACH认证代理服务：协助企业获得进入欧盟市场的准入证

REACH背景资料
2009年1月1号正式开始，所有化工产品进入欧盟都需要通过此认证。

认证费用高，年出口量超过1000吨的每种物质，估计一次性认证及检测费用10万
欧元；

认证主体必须是欧盟公司（Only Representative）

通过认证只是开始，还需要随时接受委员会的质询；客户、产品销售资料的整理
及事故的处理等。
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并 购 意 义

• 企业背景介绍：

该企业为国内大型肉类食品加工企业。

• 面临的主要问题

－进入欧盟市场存在贸易壁垒。中国仅仅与少数几个国家关于签署了双边生、鲜肉类食
品进出口协议；

－国内原材料价格上涨，生产成本增加。而受到中国人欢迎的鸡爪，内脏，猪蹄等原料
在欧洲价格低廉。

企业解决方案 - 应用案例 4 ：
肉类食品加工企业在欧采购、生产、销售解决方案
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并 购 意 义

• 解决方案：在帕希姆机场保税工业园区建立生产基地，产品返销国内

企业解决方案 - 应用案例 4 ：
肉类食品加工企业在欧采购、生产、销售解决方案

并远销世界各地

－ 无须进口原料，有效规避贸易壁垒； 使用本地原料，成本优化；成品返销国内，
同时销往世界各地；
－ 利用园区便利的物流条件及区位优势，无论采用空运或海运方式，均可便捷、快速
的运输；
－ 产业链完整、配套；新技术研发能力强。梅克伦堡-前波莫瑞州是德国农业大州，该
州物产丰富（牛奶，甜菜，肉类）；农副产品加工，食品技术是该州的优势项目。

• 解决方案的实施：

－“境外关内”原料及产品采购；

－保税生产加工；
－保税仓储服务；
－全方位的物流服务；
－有效利用当地营销平台及渠道。



39

并 购 意 义

• 面临的主要问题

－ 诸多贸易壁垒，欧洲市场对进口我国纺织产品的限制严格；
－ 自主开发能力弱，品牌效应低，产品附加值低；
－ 在欧洲缺乏配送及营销网络，营销模式单一，抵御市场风险能力低。

解决方案：在帕希姆机场保税工业园区建立服装加工基地，物流配送中心

企业解决方案 - 应用案例 5 ：
纺织企业在欧生产、销售解决方案

－ “德国制造”，规避贸易壁垒，提高附加值；

－ 贴近市场，便于把握市场脉搏，提高企业对市场的反应能力；
－ 充分利用欧洲的产品设计资源，打造中国纺织企业自主国际品牌；
－ 自主的配送及营销网络，提高企业抵御市场风险能力。
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• 解决方案的实施：

－“境内关外”的产品增值；

－自主设计能力，品牌；
－保税生产加工；
－保税仓储、配送服务；
－有效利用当地或建立自主的营销平台及渠道（ITS）。

企业解决方案 - 应用案例 5 ：
纺织企业在欧生产、销售解决方案
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理念创新－ 境内关外，境外关内；厂园对接，多园互动。

南京高新

保税区

区内企业

中国海关 德国海关边境

帕希姆机场
保税区

区内企业

区外中国
企业

区外德国/
欧盟企业

非洲

美洲

成品/货物

材料/半成品
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理念创新－多元化投资模式

• 土地银行
• “一站式”落地金融服务

• 股权投资
• 银企联动
• 前期零资金投入
• 回租回购模式（投资收益保障）
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多元化投资模式案例 – 本项目与Goodman集团的战略合作

土地所有权前置转让；

Goodman预算投资 1亿欧元，开发一期 10万 平方米
库房、厂房及写字楼；

Goodman设立1.2亿欧元发展基金，用于双方合作开发
开发南京、银川及郑州物流园；

随着项目的进展，Goodman计划租用储备用地，为入园企业
量身订做仓储及工业设施，减少企业前期投入，降低风险

http://www.goodman.com/
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理念创新－ 电子商务与物流平台的无缝对接

• 物理交付外包
• 远程交付
• 深度销售（Drop sales）
• 财务托管
• 产品标准化与个性化的有效结合



45

并 购 意 义

期待哪些合作伙伴共同参与发展？

项目的一期6－12月内，计划陆续完成10万平方米

的库房、厂房及办公用房建设投资：

－物流服务供应商；
－航空公司；
－生产型企业；
－家具、建筑材料经销商；
－会展代理商
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航空、物流行业：
- 航空公司可以通过合资成立航空公司，适用当地航权。以帕希姆机
场为枢纽，辐射欧洲/非洲/南美等区域；
- 物流服务供应商，以帕希姆为基地为中国企业提供一体化仓储/派送
/供应链服务；
- 飞机制造行业：研发/生产/装配/培训/售后服务

两头向外（原料/成品）的生产/贸易企业：实现产业链优化

综合配套服务型企业：会展/商业/旅游/餐饮/文化交流/金融/保险
/咨询/人力资源/教育培训… …

期待哪些合作伙伴共同参与发展？



47

并 购 意 义

地产开发行业及中介服务行业；

个人投资者：家庭置业；子女教育；移民创业… …

期待哪些合作伙伴共同参与发展？
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Linkglobal Company Confidential

2008（第六届）中国并购年会

2008年6月27日
中国 上海

主讲人：庞玉良 / 林德国际物流集团董事长

欢迎广大的中国企业入园投资发展，
共同开创中国企业走向世界的新模式！
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